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DEKALOG MISTRZA

PRZYKAZAN | ZASAD, ktorymi

w zyciu zawodowym i prywatnym
kieruje sie Piotr Fabianski, prezes
zarzgdu firmy Infonet Projekt SA.

I Miej plan i weryfikuj go na biezaco.
uOd wielu lat, niemal codziennie, pisz¢
swoj plan na dany dzieri. Planowanie
porzadkuje i ulatwia mi podejmowanie
decyzji. Jednak biznes szybko mnie nauczyl,
ze samo planowanie to za malo, bo $wiat
wokot nas dynamicznie si¢ zmienia.
Konieczna jest elastycznosé. Jestesmy
na oceanie rynku tylko ,,okretem”, ktéry
musi obra¢ wlasciwy kurs, a w razie potrze-
by omijac¢ skaly.
2 Zhuduj strategie i badz konsekwen-

ntny. Na poczatku drogi obserwuj lep-
szych od siebie. Wskaza ci kierunek rozwo-
ju, ktéry pozwoli zbudowaé co$ wiekszego
niz jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza.
Tak byto w moim przypadku — mialem swo-
ich mistrzow. Na poczatku mojej dziatalno$-
ci rynek IT nie byt jeszcze tak nasycony,
a jednocze$nie informatyzacja przedsie-
biorstw stawala sie koniecznoscig. Kiedy to
zrozumialem, zobaczytem cel, do ktérego
moge dazy¢ i kierunek, w ktérym mam roz-
wijaé firme. A to juz byt pierwszy krok
do budowania strategii, ktéra po réznych
modyfikacjach, realizuje do dzis.
3 Badz liderem, nie héj sie tematéw

s trudnych. Szef musi byé liderem.
Lider jest po to, by wspierac zespdt i powia-
zaé wszystkie mozliwe elementy, pozwalajg-
ce osiagna¢ sukces. Szef nie moze zostawiaé
pracownikéw samych. Musi mieé swiado-
mo$¢ odpowiedzialnosci- za siebie, pracow-
nikéw, swoja rodzine oraz partneréw bizne-
sowych. I by¢ cztowiekiem. Zawsze, przede
wszystkim — by¢ czlowiekiem.
4 Porazka jest lekcjq do odrobienia.

mPorazki sa normalng czescig zycia.
Wazne, aby z kazdej porazki wyciagac wnio-
ski. Nie wolno si¢ zatamywac. Dla mnie nie-
powodzenie to chwila do refleksji. Czas, zeby
zastanowic sie nad tym, jak zminimalizowa¢
skutki btednych decyzji. I jak nie dopusci¢
do takich sytuacji w przysztosci.

Piotr .
Fabianski

Jest absolwentem
Wydziatu Mecha-
nicznego Politechni-
ki L 6dzkiej. Spétke
Infonet Projekt zato-
2ytjeszcze w trakcie
studiow, w1995 .
Od poczatku petni
funkcje prezesa
zarzadu. Realizujac
konsekwentnie stra-
tegie rozwoju firmy
—zapewnit jej
ugruntowang pozy-
cje wsrod spotek IT
w Polsce. Infonet
Projekt jest uzna-
nym na rynku inte-
gratorem IT. Reali-
zuje ustugi w zakre-
sie kompleksowych
wdrozen oraz kon-
sultingu na wszyst-
kich etapach prowa-
dzonych projektdw.
Dostarcza rozwigza-
nia z zakresu busi-
ness intelligence
i cloud computingu.
Jest producentem
oprogramowania IT
Manager do central-
nego zarzgdzania
infrastrukturg IT.
Firma jest partne-
rem takich marek
jak Lenovo, Hitachi,
IBM, Huawei czy
Microsoft i pracuje
dla najwiekszych
firm z wielu sekto-
réw. Na koncie ma
takie wyréznienia
jak: Gepardy Bizne-
su, Gazele Biznesu,
Jedynki Lenovo czy
Partner Roku IBM.
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Sukces usypia. Sukces to

ntylko chwila przed kolejny-
mi problemami. Nie ma takiego
cztowieka, u ktorego sukces nie
wywotatby radosci, satysfakcji.
I to jest oczywiscie pozytywne.
Ale nie mozna uwierzy¢, ze suk-
ces dany jest nam na zawsze.
Dlatego do wiasnych zwyciestw
trzeba zachowac dystans i poko-
re. Paradoksalnie, sukces moze
by¢ nawet trudniejszy dla
przedsiebiorcy niz porazka.

Wysoko stawiaj

npoprzeczke. Do rozwigzy-
wania probleméw podchodze
z energia, a gdy trzeba, z upo-
rem. Tego zaangazowania
wymagam réwniez od swoich
pracownikéw. Wiem i rozu-
miem jednak, ze kazdy moze
miec¢ trudny czas. Dlatego drzwi
do mojego gabinetu sg zawsze
otwarte, dla kazdego. Dobra
atmosfera, wzajemne zrozumie-
nie i $wiadomos¢ dazenia
do tego samego celu, s w fir-
mie kluczowe. Pracownicy to
olbrzymi kapital, od nich réw-
niez zalezy sukces firmy.

7 Rodzina jest ostoja. Dbaj
=0 Nig. Zaden sukces nie da
takiej radosci, jak glos dziecka
wolajacego od progu ,,TATA!”.
Dla mnie rodzina jest oparciem.
Daje oddech, sit¢ i nadaje sens
pracy - takze tej nad soba.
Zaden sukces nie ma sensu, gdy
nie mamy go z kim dzielié,
a zadna firma i dochody nie
przyniosa radosci czlowiekowi,
ktory jest na $wiecie sam.
Otaczaj sie ludzmi lep-

u Szymi od siebie. Zawsze
stucham otaczajacych mnie
ludzi. Ale ,,stuchaé” to nie zna-
czy ,wykonywacé rozkazy”. Stu-
chaé to rozumieé i zapamietacé,
uczy¢ sie i wyciggac wnioski.
Otaczanie si¢ pochlebcami
i potakiwaczami nie ma sensu —
oni nie wniosg nic do firmy.
Biznes to gra zespotowa i nawet,
gdy w druzynie jest najlepszy
kapitan — sam nie wygra meczu.
Potrzebuje bramkarza, pomoc-
nikéw i napastnikéw — a im lep-
szymi s3 zawodnikami, tym
zespot ma wiekszg szanse
na Zwyciestwo.

9 Badz uczciwy ... czujny.
nKazdy przedsiebiorca ma
wiasny ,.kawatek” biznesowego
tortu. Apetyt rosnie jednak
w miare jedzenia i wtedy nieste-
ty pojawia sie u wielu pokusa,
by i$¢ na skroty. Zawsze nalezy
zachowywac czujnosé i na kaz-
dym etapie graé uczciwie. Nie-
uczciwe firmy to domki z pia-
sku, ktdre predzej czy pozniej
zapadaja si¢ pod cigzarem whas-
nych oszustw, manipulacji i nie-
spehionych obietnic.
l 0 Miej pasje, znajdz czas
ndla siebie. Nie mozna
calego zycia podporzadkowaé
pracy. Gdy zamknie si¢ drzwi
dla $wiata, niczego nowego juz
si¢ nie nauczy, nie przezyje, nie
pozna. Ja lubie poznawacé swiat,
obserwowa¢ nieznane mi kultu-
ry, inne zwyczaje. Niezwykle
urzekly mnie Tajlandia, Wiet-
nam czy Indonezja. Od dziecka
uwielbiam réwniez wedrowaé
po gérach. Pozwalaja mi wypo-
czad, ale tez ucza pokory, ktora
w biznesie jest niezwykle wazna.
NOT. (EK)
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